











Gemeinderechnung

Gemeinderechnung

Am 1. Januar 2016 ist das Gesetz tiber den Finanzhaushalt der Gemeinden vom 7. Mai 2015, LGBL.

2015 Nr. 164, in Kraft getreten. Dieses Gesetz besagt in Artikel 16:

Die Geschaftsprufungskommission hat die Gemeinderechnung innerhalb von drei Wochen zu re-
vidieren. Im Anschluss an die Revision berichtet diese dem zustandigen Gemeindeorgan Uber das
Ergebnis ihrer Prifungen und stellt den Antrag auf Genehmigung der Gemeinderechnung und die
Entlastung der Organe.

Die Gemeinderechnung ist zusammen mit dem Bericht der Geschaftspriifungskommission elektro-
nisch offentlich zuganglich zu machen. Zusatzlich erhalten die Haushaltungen im Zusammen-hang
mit dem Jahresbericht der Gemeinde Schaan einen Auszug des Berichtes und die wichtigsten
Zahlen zur Jahresrechnung.
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Gemeinderechnung

Gesetzliche Bestimmungen
Gemeindehaushalt — Auszug aus dem Gemeinde-Finanzhaushaltgesetz vom 25. Juni 2015

Art. 1, Gegenstand

1. Dieses Gesetz regelt die Erstellung des Gemeindevoranschlages, die Erstellung und Abnahme der Gemeinderech-
nung, die Erstellung des Finanzplanes, die Verwaltung des Gemeindevermdgens sowie die damit zusammenhéan-
genden Aufgaben und Zusténdigkeiten der Gemeindebehdrden.

2. Es lasst die Bestimmungen des Gemeindegesetzes unberihrt.

Art. 18, Grundsatze

1. Die Gemeinderechnung vermittelt ein den tatsachlichen Gegebenheiten entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gemeinde. Sie folgt den Grundsatzen der Verstandlichkeit, Periodengerechtigkeit und
Stetigkeit.

Art. 19, Inhalt der Gemeinderechnung
1. Die Gemeinderechnung enthalt:
a) die Erfolgsrechnung;
b) die Investitionsrechnung;
c) die Bilanz;
d) den Anhang;
e) die Jahresrechnungen der Stiftungen.

Art. 21, Anhang
1. Der Anhang der Gemeinderechnung:
a) nennt das auf die Rechnungslegung anzuwendende Regelwerk;
b) fasst die Rechnungslegungsgrundsatze einschliesslich der wesentlichen Grundséatze zur Bilanzierung und Be-
wertung zusammen;
c) beinhaltet einen Eigenkapitalnachweis;
d) enthalt einen Anlage-, Beteiligungs-, Riickstellungs- und Gewahrleistungsspiegel;
e) zeigt den Stand der Verpflichtungskredite auf;
f) enthalt bei Bedarf zuséatzliche Angaben, die fiir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, der
Verpflichtungen und der finanziellen Risiken von Bedeutung sind.

Art. 27, Rechenschaftspflicht und Verantwortlichkeit

1. Fir das gesamte Rechnungswesen und das gesamte Finanzgebaren ist der Gemeinderat gegeniber der Gemein-
deversammlung und der Regierung rechenschaftspflichtig und Uberdies der Gemeinde gegeniber verantwortlich
und haftbar.

2. Das Kassen- und Rechnungswesen der Gemeinde wird durch den vom Gemeinderat ernannten Gemeindekassier
geflhrt.
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Gesamtubersicht Gemeinderechnung 2024

Investitionsrechnung
Investitionsausgaben

18,29 Mio.

Nettoinvestitionen nnahmen
16,84 Mio. 45 Mio.

Finanzierung

Nettoinvestitionen Deckungsiiberschuss

16,84 Mio. 16,80 Mio.

Cash-Flow
33,64 Mio.

Laufende Rechnung
Ertragsiiberschuss Abschreibungen Ausgaben Laufende Rechnung
26,07 Mio. 7,57 Mio. 53,34 Mio.
|

Einnahmen Laufende Rechnung 86,98 Mio.

100
Mio. CHF

Zahlen gerundet

Erlauterungen zur Gemeinderechnung 2024

Trotz unglnstiger Voraussetzungen, wie der Wahl des Ergebnis zu erwirtschaften. Die Gesamtrechnung 2024
neuen US-Présidenten, des Krieges in der (Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung zusammen)
Ukraine, des horizontalen Finanzausgleichs und vielem schliesst mit einem Uberschuss von CHF 16.8 Mio. ab.

mebhr, ist es der Gemeinde Schaan gelungen, ein gutes

Verwaltungsrechnung Rechnung 2024 \ Budget 2024 Rechnung 2023
Laufende Aufwendungen 53'343'473 57'286'300 41'965'544
Investitionsausgaben 18'285'077 27'546'000 11'698'529
Gesamtausgaben 71'628'550 84'832'300 53'664'073
Laufende Ertrage 86'983'874 68'302'200 91'843'589
Investive Ertrage 1'446'063 4'250'000 398'831
Gesamteinnahmen 88'429'973 72'552'200 92'242'420
Mehreinnahmen/-ausgaben (-) 16'801'387 -12'280'100 38'578'347
Die Entwicklung der Ertragsseite der Erfolgsrechnung Die Investitionsausgaben wurden um 33.62% unterschrit-
weist eine Steigerung gegenutiber dem Budget von ten. Die gesamten Ausgaben der Erfolgsrechnung sowie
27.35% auf. Dies ist auf die Steuereinnahmen zurtick- der Investitionsrechnung (ohne Abschreibungen) belaufen
zufiihren. Die Aufwandseite wurde erfreulicherweise mit sich auf CHF 71.6 Mio. (Budget CHF 84.8 Mio.) und lie-
6.89% unterschritten. Auch die Finanzanlagen haben sich gen somit CHF 13.2 Mio. bzw. 15.57% unter dem Budget.
gegeniiber dem Vorjahr erholt und mit einem Plus von Das Total der Einnahmen betragt CHF 88.4 Mio. (Budget
5.97% uber alle Mandate abgeschlossen. CHF 72.6 Mio.) und liegt 21.88% uber dem Voranschlag.

37



www.schaan.li Gemeinderechnung

Die fir die Selbstfinanzierung der Investitionen zu verwen-
denden Mittel (= Cash-Flow) belaufen sich auf CHF 33.6
Mio. Demgegentber stehen Nettoinvestitionen in Hohe
von CHF 16.8 Mio., was fiir die Gesamtrechnung einen
Deckungstiberschuss von CHF 16.8 Mio. ergibt. Dieser
Uberschuss wird den Finanzreserven der Gemeinde Scha-
an zugewiesen.

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt an, welcher Anteil der
Nettoinvestitionen durch die selbst erarbeiteten Mittel finan-
ziert werden kann. Aus diesem Grund stellt er einen guten
Indikator fir die Beurteilung der Investitionspolitik dar. Ein
Selbstfinanzierungsgrad Uber 100% bedeutet, dass die
Finanzreserven erhoht werden konnen. Diese stehen fur
zukunftige Ausgaben zur Verfligung.

33 Der Selbstfinanzierungsgrad
der Gemeinde Schaan lag 2024
bei fast 200 Prozent. 73
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Die Grafik zeigt, dass sdmtliche Investitionen durch die
selbst erarbeiteten Mittel finanziert werden konnten. Der
Selbstfinanzierungsgrad im Jahr 2024 betragt 199.78%.
Das bedeutet, dass sich neben einer Eigenfinanzierung der
gesamten Investitionen auch die Finanzreserven erhoht
haben.



Erfolgsrechnung

Im Jahr 2024 stehen den Einnahmen von CHF 87.0 Mio.
(Vorjahr CHF 91.8 Mio.) Ausgaben von CHF 53.3 Mio.
(Vorjahr CHF 41.9 Mio.) gegeniiber. Im Budget fiir das Jahr
2024 waren Einnahmen von CHF 68.3 Mio. und Ausgaben
von CHF 57.3 Mio. vorgesehen. Daraus ergibt sich, dass
die Ausgaben tiefer ausgefallen sind als budgetiert. Dafur
ist die Ertragsseite um 27.35 % bzw. CHF 18.7 Mio. héher
ausgefallen als der Voranschlag.

Gemeinderechnung

Das Bruttoergebnis (Cash-Flow) der Erfolgsrechnung fur
2024 belauft sich auf CHF 33.6 Mio. (Vorjahr CHF 49.9
Mio.). Nach Vornahme der Abschreibungen von CHF 7.5
Mio. (Vorjahr CHF 8.3 Mio.) verbleibt ein Ertragsiber-
schuss von CHF 26.1 Mio. (Vorjahr CHF 41.6 Mio.).

Das Finanzhaushaltsgesetz regelt die Definition bzw. Ab-
grenzung von Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung.
Somit kdnnen einzelne Projekte, die sich in der Erfolgs-

Erfolgsrechnung 2024 im Vergleich zum Budget 2024

Verwaltungszweig Aufwand in CHF 1°'000 Ertrag in CHF 1'000
Rechnung | Budget Abw.in % | Rechnung | Budget Abw.in %

Allgemeine Verwaltung 5'645 6'216 -10.80 319 253

Offentliche Sicherheit 1'082 1'246 -13.17 67 54

Bildung 6'829 7'632 -10.53 228 249

Kultur, Freizeit, Kirche, Friedhof 8'337 9'882 -15.64 836 503

Gesundheit 21 27 -22.23 0 0

Soziale Wohlfahrt 6'282 6'758 -7.05 140 143

Verkehr 1'878 2'263 -17.02 607 122

Umwelt, Raumordnung 5210 6'136 -15.10 5'884 4'958

Volkswirtschaft 3219 2'902 10.92 436 428

Abgaben, Steuern und Kapitalerfolg 14'941 14'224 5.04 78'467 61'592

Total 53'344 57'286 -6.89 86'984 68'302 27.35

Cash-Flow 33'640 11'016

gesetzliche Abschreibungen 7'566 9'241

Ertragsiiberschuss 26'074 1'775

rechnung befinden, das Bild stark verandern. Die Fixkosten
der Gemeinde aber entwickeln sich linear. Die Abschrei-
bungen steigen von Jahr zu Jahr, da Tiefbauten aktiviert
und abgeschrieben werden. Diese haben zudem eine sehr
lange Abschreibungsdauer (z. B. 40 Jahre bei Strassen).

Im Vergleich zum Budget sind sowohl der Cash-Flow als
auch der Ertragsiiberschuss wesentlich héher ausgefallen.
Die Steuereinnahmen haben den Uberschuss am stark-
sten beeinflusst. Die Budgetierung dieser Einnahmen ist
schwierig und von sehr vielen Faktoren abhéngig, die nicht
geplant werden kénnen. Demzufolge wird in der Regel
vorsichtig budgetiert. Lieferengpasse, fehlende Arbeitskraf-
te, Einsprachen und viele weitere Faktoren haben dazu
geflihrt, dass etliche geplante Projekte nicht umgesetzt

werden konnten. Diese wurden in die Folgejahre verscho-
ben.

Wie die Tabelle zeigt, liegen die Ertrage prozentual und
betragsmassig stark zugenommen. Der Aufwand hinge-
gen hat das Budget unterschritten. Erwartungsgemass
fallen die hochsten Ertrage im Verwaltungszweig Abgaben,
Steuern und Kapitalertrdge an. Eine weitere wichtige Ein-
nahmequelle stellen Wasser- und Abwasserzinsen dar. Die
Verbuchung dieser Ertrage erfolgt im Verwaltungszweig
Umwelt und Raumordnung. Ferner sind die Deponiege-
blhren sowie die Einnahmen aus Baurechts- und Pacht-
zinsen in diesem Verwaltungszweig enthalten.
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Funktionale Gliederung des Aufwands 2024

28%  Finanzen
5%  Ubrige

CHF 53.3 Mio.

B 10% Allgemeine Verwaltung

B 13% Bildung

B 16% Kultur, Freizeit, Kirche,
Friedhof

B 12%  Soziale Wohlfahrt

B 10% Umwelt, Raumordnung

6%  Volkswirtschaft

Die funktionale Gliederung des Aufwands im Jahr 2024
entspricht den vielféltigen Aufgaben der Gemeinde. Die
héchsten Aufwendungen (CHF 14.9 Mio.) ergeben sich im
Verwaltungszweig Abgaben, Steuern und Kapitalertrage.
Davon entfallen 71.85% auf den horizontalen Finanzaus-
gleich, 21.41% auf die Aufwendungen fir die Finanzlie-
genschaften und 6.01% auf die Kosten der Sonderfinanz-
anlagen.

Der Bereich Kultur, Freizeit, Kirche und Friedhof weist die
zweithdchsten Aufwendungen (CHF 8.3 Mio.) aus. Davon
entfallen 42.84 % auf die Férderung der Kultur (haupt-
sachlich Beitrage an das Theater am Kirchplatz sowie an
kulturelle Vereine, Unterhalt SAL, Archiv und Museum/Ga-
lerie usw.) und 39.81 % auf die Freizeitgestaltung (z. B.
Abteilung Freizeit und Kultur, Sport- und Freizeitanlagen
sowie Parkanlagen und Wanderwege). Flr das Kirchen-
wesen sind 14.62 % der gesamten Aufwendungen dieses

Verwaltungszweigs verwendet worden. Im Bereich Bil-
dung belaufen sich die Aufwendungen auf CHF 6.8 Mio.
Insbesondere fallen die Ausgaben fur die Primarschule
Resch (inkl. Gebaude und Sekretariat: CHF 5.5 Mio.) und
die Kindergarten (CHF 1.0 Mio.) an. Im Bereich Allgemei-
ne Verwaltung sind Ausgaben getétigt worden, die fur die
Aufrechterhaltung des Verwaltungsapparats notwendig
waren. Das Budget konnte leicht unterschritten werden.
Gegenuber dem Vorjahr sind die Kosten angestiegen.

Obwohl der Verwaltungszweig Umwelt und Raumordnung
eine wichtige Ertragssparte darstellt, generiert er auch
9.76% des gesamten Aufwands. Der grdsste Teil dieser
Kosten fliesst in die Abwasserbeseitigung (CHF 1.9 Mio.).
Fur die Wasserversorgung mussten CHF 1.5 Mio. aufge-
wendet werden.

Ertragsstruktur 2024

CHF 87.0 Mio.

B 56%
steuer

|
H 6%
|
|

Vermdgens- und Erwerbs-

24%  Ertragssteuer
Geblhren (Deponie etc.)
2%  Abwasserzinsen
1%  Wasserzinsen
11%  Sonstiger Ertrag

Ertrag

Die gesamten Einnahmen der
Erfolgsrechnung betragen im Jahre
2024 CHF 87.0 Mio. (Budget CHF
68.3 / Vorjahr CHF 91.8 Mio.). Davon
entfallt der grosste Anteil auf die
Steuereinnahmen. Die detaillierte
Zusammensetzung der Einnahmen in
der Erfolgsrechnung ist der Grafik zu
entnehmen.
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Die Vermdgens- und Erwerbssteuern (CHF 48.5 Mio.)
stellen auch im Jahr 2024 die wichtigste Einnahmen-
quelle der Gemeinde Schaan dar. Der Anteil an den
gesamten Einnahmen liegt bei 56%. Der Anteil der
Ertragssteuern (CHF 20.5 Mio.) am Einnahmentotal ist
um drei Prozentpunkte auf 24% gefallen. Im Jahr 2024 ist
keine Kirzung der Ertragssteuern erfolgt. Diese Steuer-
art unterliegt immer wieder Schwankungen, die von der
Weltwirtschaft gesteuert werden.

Das in der Gemeinde Schaan steuerbare Vermogen
verminderte sich gegentber dem Vorjahr um CHF 874.0
Mio. Der steuerbare Erwerb ist gegenliber dem Vorjahr

Gemeinderechnung

um CHF 30 Mio. zuriickgegangen. Aufgrund dieser Riick-
gange ist auch das Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr
um 4.61% tiefer ausgefallen.

Gesamthaft gesehen wurde mit einem Einnahmentotal
von CHF 86.9 Mio. der Budgetbetrag (68.3 Mio.) um rund
CHF 18.6 Mio. Ubertroffen. Im Vergleich zum Vorjahr
betragen die Mindereinnahmen CHF 4.9 Mio., da die
Steuereinnahmen wieder auf einem normalen Niveau
liegen.
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Gesamthaft haben die Steuereinnahmen trotz des Weg-
falls verschiedener Steuerarten (zu 100% beim Land
Liechtenstein) die Erwartungen tiberdurchschnittlich erfiillt.
Die weltweiten Krisen haben sich weniger stark auf die
Gemeinde Schaan ausgewirkt als angenommen.

Die Ertragssteuer wird von juristischen Personen erhoben,
die im Land ein nach kaufmannischer Art geflihrtes Gewer-
be betreiben. Trotz der Ansiedlung von neuen Betrieben,
ist ein Ruckgang gegenuber dem Vorjahr von 18.78% zu
verzeichnen. Dies kann jedoch im Folgejahr je nach Wirt-
schaftslage wieder vollig anders aussehen.

In der Rubrik Sonstiger Ertrag kénnen die nachstehenden
Ertragssparten enthalten sein:

+ Buchgewinne aus Wertschriften

+ Liegenschafts- und Zinsertrage

+ Pacht- und Baurechtszinsertrage

+ Benltzungsgebiihren SAL

+ Verkaufe von Wérme, Altstoffen etc.

+ Verkaufserlose von Grundstiicken

+ Rdckerstattungen von Versicherungen etc.
« Geblhren fir Amtshandlungen

+ Verwaltungs- und Ordnungsbussen

+ Eigenleistungen fiir den Werkleitungsbau
+ Gebihren fur Hausanschlisse bei Neubauten
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Aufwand nach Kostenarten

Eine Betrachtung der Gliederung der Erfolgsrechnung
ermdglicht einen vertieften Einblick in die Kostenstruktur.
Die gesamten Aufwendungen belaufen sich im Jahr 2024

auf CHF 53.3 Mio. (Budget CHF 57.3 Mio.). Aus der nach-

stehenden Tabelle ist ersichtlich, dass der Sachaufwand
mit CHF 15.1 Mio. (Budget CHF 20.2 Mio.) den grossten
Kostenanteil ausmacht.

Aufwandarten in CHF 1'000 Rechnung 2024 Budget 2024 \ Abweichung in %
Personalaufwand 10'879 10'867 0.11
Sachaufwand 15'062 20'176 -25.35
Entschadigungen 10'776 10'135 6.32
Beitrage (Land, Vereine, Private) 14'009 14'029 -0.15
Verschiedenes (vorwiegend

unrealisierte Kurs- und Wahrungsverluste

sowie Abschreibungen Finanzvermdgen) 2'618 2'079 25.92
Total 53'344 57'286 -6.89
Abschreibungen 7'566 9'241 -18.13

Im Personalaufwand sind neben den effektiv ausbezahl-
ten Gehaltern auch die Entschadigungen flir Gemeinde-
rat und Kommissionen enthalten. Ferner sind sdmtliche

Lohnnebenkosten wie Versicherungsbeitrage, Kranken-

kassenbeitrage und Spesenentschadigungen unter dieser

Position verbucht. Eine Prozentaufteilung der gesamten
Personalkosten auf die einzelnen Kategorien zeigt, dass
die Gehalter mit 78.95% den grossten Anteil darstellen.
15.99% entfallen auf Versicherungsbeitrége inkl. Kran-
kenkasse und 3.11% auf Entschadigungen fiir Behérden

und Kommissionen. In den restlichen 1.95% sind Kosten
fir Dienstkleider, Weiterbildungen, Inserate fiir Neuanstel-
lungen etc. enthalten. Im Vergleich zum Budget ergibt sich
ein Mehraufwand von rund CHF 11‘000.00.

Der gesamte Sachaufwand belduft sich im Jahr 2024

auf CHF 15.1 Mio. (Budget CHF 20.2 Mio.). Die folgende
Grafik zeigt, welche Aufwandarten unter dieser Position
verbucht werden und wie gross deren Anteil am gesamten
Sachaufwand ist.

Zusammensetzung des Sachaufwands 2024

CHF 15.1 Mio.
B 3% Biro-, Schulmaterialien,
Drucksachen
B 5% Anschaffung von Mobilien
B 9% Wasser, Energie, Heizungs-
materialien
B 8% Verbrauchsmaterialien
B 29% Baulicher Unterhalt durch
Dritte
3% Ubriger Unterhalt durch Dritte
2% Mieten, Pachten, Benltzungs-
kosten
2% Spesenzahlungen
B 39% Dienstleistungen, Honorare
B 0% Ubriger Sachaufwand

In sémtlichen Bereichen des Sach-
aufwands sind die Kosten gegenuber
dem Budget nicht ausgeschopft
worden. Auch im Vergleich zum
Vorjahr sind die Kosten um CHF 0.6
Mio. gesunken. Dies liegt daran, dass
diverse Kleinprojekte, die nicht mehr
in der Investitionsrechnung abgebil-
det werden, sondern aufgrund des
Finanzhaushaltsgesetzes der Ge-
meinden nicht mehr aktiviert werden,
nicht umgesetzt oder verschoben
wurden. Darum wird der Sachauf-
wand in den nachsten Jahren immer
wieder Schwankungen unterworfen
sein. Diese Kleinprojekte finden sich
vor allem im baulichen Unterhalt.
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Die Beitrage an verschiedene Organisationen machen den
zweitgrossten Anteil (26.26%) an den gesamten Aufwen-
dungen aus. Die Zusammensetzung der Beitragszah-
lungen ist der folgenden Grafik zu entnehmen.

Gemeinderechnung

JJ Die Beitrage an
Land, Unternehmen,

Zusammensetzung der Beitrage 2024

CHF 14.0 Mio.

private Instutionen

und Haushalte sowie
Gemeinden beliefen sich
Im Jahr 2024 auf 14

m 24% Land

Gemischtwirtschaftliche

H 12%

Unternehmen
B 20% Private Institutionen
B 32%  Private Haushalte
B 12% Gemeinden

Millionen Franken.))

Die Beitrage an das Land enthalten hauptsachlich den
Gemeindeanteil an die Primarlehreridhne (CHF 2.4 Mio.),
die Kindergartenléhne (CHF 0.6 Mio.) sowie die Beitrédge
an Sonderschulen und therapeutischen Massnahmen (0.3
Mio.). Unter der Rubrik Gemischtwirtschaftliche Unterneh-
mungen mit Total CHF 1.7 Mio. sind die Kostenbeitréage
an die Liechtensteinische Alters- und Krankenbhilfe (LAK),
an die Schwimm- und Badeanstalt Mihleholz und an den
LIEmobil-Ortsbus verbucht. Die Rubrik Private Institutionen
mit CHF 2.8 Mio. enthélt hauptsachlich die Zahlungen an
das Theater am Kirchplatz, die Dorfvereine, die Familien-

hilfe, das Kirchenwesen und an private Hilfsorganisationen.

Im Betrag von CHF 4.3 Mio. an Private Haushalte sind die
Aufwendungen fir die Férdermassnahmen Umwelt sowie
flir den Lastenausgleich gemass Sozialhilfegesetz enthal-
ten. Zudem werden dort auch die Ergénzungsleistungen
zur AHV/IV und die Betreuungs- und Pflegegelder belastet.
Im Bereich der Beitrage Gemeinden befindet sich vor allem
der Betriebskostenbeitrag an den Entsorgungszweckver-
band der Gemeinden Liechtensteins.

Die in der Tabelle der Aufwandarten aufgefiihrte Position
Verschiedenes enthalt die Aufwendungen fir die Ab-
schreibung von Steuerausfallen und die Anpassung des
Delkredere-Kontos (Riickstellung fiir mégliche Debitoren-
ausfalle) sowie die realisierten als auch die nicht realisier-

ten Kursverluste der Sonderfinanzanlagen. Weiter werden
dort die gesetzlichen Abschreibungen fiir Hochbauten des
Finanzvermdgens verbucht.

Im Jahr 2024 hat die Gemeinde Schaan insgesamt CHF
7.6 Mio. (Budget CHF 9.2 Mio.) fiir Abschreibungen auf-
gewendet. Vom gesamten Abschreibungsbetrag entfallen
CHF 4.1 Mio. oder 54.09% auf Hochbauten und CHF 1.3
Mio. oder 16.54% auf Tiefbauten, deren Wertberichtigung
jahrlich steigt. Der Grund fiir den Riickgang der Abschrei-
bungen gegenlber dem Vorjahr sind die tiefen Investitions-
beitrage. Diese Beitrage werden zu 100% wertberichtigt.

Investitionsrechnung

Die Investitionsrechnung weist die Ausgaben fir die Schaf-
fung von Vermogenswerten aus, die fiir die Offentlichkeit
oder Verwaltung eine erhdhte Nutzung in quantitativer oder
qualitativer Hinsicht ermdglichen. Diesen Ausgaben stehen
spezielle Ertrage bzw. Kostenbeitrage gegeniber. Als Saldo
ergeben sich die Nettoinvestitionen, die aus dem Ertrags-
Uberhang der Erfolgsrechnung zu decken sind oder fiir
deren Finanzierung auf Reserve- bzw. Fremdmittel zurlick-
zugreifen ist.
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Im Jahr 2024 hat die Gemeinde Schaan insgesamt CHF
18.3 Mio. fiir Investitionen aufgewendet. Einnahmen in
Form von Umbuchungen in die Bilanz und aus einem
Bodenverkauf belaufen sich auf CHF 1.4 Mio. Daraus

ergeben sich Nettoinvestitionen von CHF 16.8 Mio. Im Vor-
anschlag fiir das Jahr 2024 waren Nettoinvestitionen von
CHF 23.3 Mio. vorgesehen. Aus verschiedenen Griinden
konnten jedoch nicht alle Vorhaben realisiert werden.

Investitionsrechnung 2024 mit Budgetvergleich

Bezeichnung

Ausgaben in CHF 1'000

Einnahmen in CHF 1'000

Ist Budget Abw.in % Ist Budget  Abw.in %

Allgemeine Verwaltung 465 450 3.33 0 0

Offentliche Sicherheit 298 440 -32.28 0 0

Bildung 221 550 -59.82 0 0

Kultur, Freizeit, Kirche, Friedhof 7'293 7'937 -8.12 0 0

Gesundheit 0 0 0 0 0

Soziale Wohlfahrt 214 382 -43.98 0 0

Verkehr 4'352 6'777 -35.79 120 0

Umwelt, Raumordnung 4'102 6'250 -34.37 0 0
Volkswirtschaft 14 510 -97.26 0 0

Finanzen 1'326 4'250 -68.80 1'326 4'250 -68.80
Total 18'285 27'546 -33.63 1'446 4'250 -65.98
Nettoinvestitionen 16'839 23'296

Allgemeine Verwaltung Bildung

Der Umbau des domus im Rathaus konnte abgeschlossen
werden. Die geringe KostenUberschreitung resultiert aus
ungeplanten, kleineren Anpassungen.

Offentliche Sicherheit

Im Bereich &ffentliche Sicherheit war die Anschaffung eines
neuen Atemschutzfahrzeugs geplant. Das Grundfahrzeug
konnte geliefert werden, der Ausbau hat sich in das Jahr
2025 verschoben.

Soziale Wohlfahrt

Die Unterstiitzung flr den Neubau eines Wohnheimes des
Heilpadagogischen Zentrums (hpz) Im Rietle wurde gemass
Antrag und Kostenaufteilung unter allen Gemeinden ausbe-
zahlt. Die Baukostenbeitrdge an das Schaaner LAK-Haus
St. Laurentius fiir die Planungen sind tiefer ausgefallen.
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Die Planungen und Untersuchungen der zukiinftigen
Baumassnahmen bei der Schulanlage Resch sind zu spat
gestartet worden und haben sich in das Folgejahr verscho-
ben.

Kultur, Freizeit, Kirche, Friedhof

Die zwei grossten Projekte, der Neubau des LFV-Campus
und Sanierung des Kleinen Saals im SAL, lagen im Plan.
Das Projekt «Park im Ascherle» ist gestartet, und die Neu-
gestaltung des Zentrums ist fast abgeschlossen.

Verkehr

Unter dem Verwaltungszweig Verkehr waren Investitionen
in Hohe von CHF 6.8 Mio. budgetiert, realisiert wurden je-
doch nur CHF 4.4 Mio. Die grossten Abweichungen sind bei
den Projekten Sanierung Saxgass (CHF 886'142), Ausbau
Im Rietacker (Parz.Nr. 1482; CHF 500'954), Gestaltung
Wiesengass (CHF 226‘977) und bei der Areallberbauung
Bahnhofstrasse/Egerta (CHF 954‘883) festzustellen.




+ Sanierung Saxgass: Das Projekt wurde auf 2025
verschoben, um den Verkehr nicht zuséatzlich zu belasten,
da bereits etliche Strassenprojekte in Ausflihrung waren.

+ Ausbau Im Rietacker: Bei einem grossen Schaden,
verursacht durch einen privaten Bau, musste die
Regelung abgewartet werden. Der Ausbau ist wieder
gestartet.

+ Gestaltung Wiesengass: Die Fertigstellung der Strasse
musste aufgrund des Rickstands der Fernwarme um ein
Jahr verschoben werden.

+ Arealiberbauung Bahnhofstrasse/Egerta: Das
gesamte Projekt (Bau Tiefgarage und Wettbewerb
Baurechtsliegenschaften) musste wegen weiterer
Abklarungen auf das Jahr 2025 verschoben werden.

Umwelt, Raumordnung

Der Verwaltungszweig Umwelt, Raumordnung enthélt
unter anderem die Hauptbereiche Wasserversorgung,
Abwasserbeseitigung, Schuttdeponie und Gewasserver-
bauung. Dafir waren im Jahr 2024 insgesamt CHF 6.3
Mio. vorgesehen, bendtigt wurden Mittel von CHF 4.1 Mio.
Die Budgetunterschreitungen ergaben sich vor allem aus
Verschiebungen in das Jahr 2025. Griinde dafiir waren
Einsprachen, Fachkraftemangel, Planungsriickstande und
bewusste Verschiebungen aufgrund der aktuellen Preisent-
wicklungen.

Volkswirtschaft

Ein Holzlager fir den Forst wurde nicht umgesetzt. Auch
wurde die Anschaffung von zwei neuen Fahrzeugen ver-
schoben, die Sanierung des Messeplatzes zurlickgestellt.

Finanzen

Im Bereich Finanzen bzw. Finanzliegenschaften konnte die
Sanierung der Liegenschaft Schmedgéssle 2 nahezu ab-

Gemeinderechnung

geschlossen werden. Fir die Sanierung der Liegenschaft
Feldkircher Strasse 43 wurde ein neues Konzept ausgear-
beitet. Baustart ist 2025. Bezuglich «Lindagarta» wurden
die Planungen und der Wettbewerb abgeschlossen. Diese
Kosten werden wieder in das Finanzvermdgen umgebucht.

Bilanz

Uber den Vermégensstand der Gemeinde gibt die Schluss-
bilanz per 31. Dezember 2024 Auskunft. Die Aktivseite weist
ein Finanzvermdgen von CHF 430.4 Mio. und ein Verwal-
tungsvermogen von CHF 123.0 Mio. aus. Dem stehen

auf der Passivseite Verbindlichkeiten und Verpflichtungen

in Hohe von CHF 17.9 Mio. und ein Reinvermdgen von
CHF 535.5 Mio. gegeniiber. Uber die Vermdgenslage der
Gemeinde gibt das vereinfachte Modell der Gegenuberstel-
lung von greifbaren Mitteln und eingesetztem Fremdkapital
Auskunft. Dabei wird davon ausgegangen, dass die Be-
standteile des Verwaltungsvermdgens an einen bestimmten
Zweck gebunden und daher nur schwer realisierbar sind. Im
Gegensatz dazu kann das Finanzvermdgen fir die Finanzie-
rung kunftiger Ausgaben eingesetzt werden.

Aufgrund dieser Berechnung ergibt sich flir die Gemeinde
Schaan per Ende Dezember 2024 ein Netto-Finanzvermé-
gen von CHF 412.4 Mio. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht
dies einem Wachstum in den Reserven von CHF 16.8 Mio.
Vom Netto-Finanzvermdgen in Hohe von CHF 412.4 Mio.
entfallen per Ende Dezember 2024 CHF 135.3 Mio. auf
Flissige Mittel (Kassa, Postcheck- und Bankguthaben,
Callgelder). Im Verwaltungsvermogen von CHF 123.0 Mio.
enthalten sind neben den Buchwerten der Grundstiicke,
Gebéaude und tbrigen Anlagen auch das Darlehen an

die Pensionskasse des Landes Liechtenstein und die zu
aktivierenden Tiefbauten (vor allem Strassen), die nach dem
Finanzhaushaltsgesetz Uber eine Laufzeit von 40 bis 50
Jahren abgeschrieben werden.

Bilanz (in CHF 1'000) | 31122024 | 31422023 Veriinderung absolut
Finanzvermogen 430'389 412'977 17'412
Verwaltungsvermégen 123'019 113'746 9273
Aktiven 553'408 526'723 26'685
Fremde Mittel 17'957 17'346 611
Reinvermdgen 535'451 509'377 26'074
Passiven 553'408 526'723 26'685
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Anhang

Daten zur Entwicklung der Gemeinde
Schaan

Schaan ist mit 6235 Einwohnerinnen und Einwohnern
(Stand Ende 2023) die bevdlkerungsreichste Gemeinde
Liechtensteins. Sie liegt auf 450 Metern 0. d. M. am Fusse
des Drei-Schwestern-Massivs und umfasst eine Flache von
26,921 Quadratkilometern. Bezogen auf die Ausdehnung
von ziemlich genau einem Sechstel der Landesflache ist
Schaan nach Triesenberg die zweitgrosste Gemeinde des
Landes. Der Wirtschaftsstandort Schaan bietet 10‘830 Voll-
und Teilzeitbeschaftigten in insgesamt 1135 Arbeitsstatten
(jeweils Stand Ende 2024) eine grosse Vielfalt an Arbeits-
und Ausbildungsplatzen. Die folgenden Diagramme im An-
hang zum Jahresbericht der Gemeinde veranschaulichen
die Entwicklung von Schaan anhand einiger Kennzahlen.
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Anhang

Arbeitsstatten

1100 Anzahl

1°000
Arbeitsstatten
Industrie, Gewerbe, Dienstleistungen

900

800

700

600

500

400

300

200

100 | | | | J
1975 1985 1995 2005 2015 2024

Gemeindehaushalt

Mio. CHF
100
D
90 \
80
70
60
50
40
30
—
20 Gesamteinnahmen
(Erfolgsrechnung und investive Ertrage)
—_—
10 Gesamtausgaben
(Erfolgsrechnung und Investitionen)
0 —
Uberschuss
-10 | | | | | | | | | | | | | | | |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

47




7~ schaan

Gemeinde Schaan | Landstrasse 19 | 9494 Schaan | Firstentum Liechtenstein
T +423 237 72 00 | info@schaan.li | www.schaan.li



